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Erhvervsklimamalingen viser massive forskelle i
kommunernes erhvervsvenlighed. Rammerne for at
drive virksomhed i Danmark varierer meget af-
haengig af postnummeret.




SMVdanmarks erhvervsklimamaling
2025

En ny undersggelse med svar fra over 2.200 SMV’er viser, at virksomhe-
derne oplever store forskelle i kommunernes erhvervsvenlighed. Pa
tvaers af landets 98 kommuner tegner der sig et billede af et Danmark i
ubalance, hvor det i nogle omrader er let og effektivt at drive virksom-
hed, mens det i andre er praeget af tung administration og uklare ram-
mer.

| analysen indgar 79 kommuner, da kommuner med feerre end 10 be-
svarelser er sorteret fra. Den samlede erhvervsvenlighed er vurderet pa
en skala fra O til 100.

Hovedpointer fra undersggelsen:

e Store forskelle i kommunernes erhvervsvenlighed — ogsa imellem
meget sammenlignelige kommuner.

e Der er en overveegt af kommuner under ledelse af borgmestre fra
Venstre og Konservative, som klarer sig godt.

e  Struer tager en ret klar fgrsteplads. Generelt ser vi flere jyske kom-
muner i toppen af listen —mens kommuner i hovedstadsomradet er
overrepraesenterede i bunden af listen.

e landets stgrste kommune, Kgbenhavn, er placeret pa den samlet 7.
sidste plads. Det til trods for, at Kgbenhavn har en raekke naturlige
fordele: hgj befolkningsteethed, adgang til kapital og kvalificeret ar-
bejdskraft, et veludbygget infrastruktur- og uddannelsesnet samt
tilstedevaerelse af bade nationale og internationale virksomheder.
Ogsa Aarhus, Odense og Aalborg ligger lavt.

e Adgangen til fagleert arbejdskraft er en af de mest udbredte udfor-
dringer for virksomheder i bade by og land.

e Flere virksomheder efterlyser mere synlig og handgribelig stgtte fra
kommunen, szerligt i opstartsfasen.

e Mange SMV’er oplever, at de ikke har adgang til kommunale udbud
og opgaver.

SMV’erne gnsker en kommune, der er tilgaeengelig, samarbejdsvillig og
engageret i lokalt erhvervsliv. De efterspgrger tydelig kommunikation,
effektiv sagsbehandling og rammer, der skaber plads til vaekst. Virksom-
hederne peger sarligt pa de naere forhold som afggrende. Det handler
om parkeringspladser ved erhvervsomrader, adgang til radgivning og
overskuelige kommunale udbud. Analysen undersgger, hvordan virk-
somhederne vurderer kommunerne pa syv centrale omrader:
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infrastruktur, adgang til arbejdskraft, skatter og afgifter, sagsbehand-
ling, erhvervsservice, stgtteordninger og udbud. Den viser, hvor det lo-
kale erhvervsklima opleves staerkest - og hvor der er mest behov for for-
bedring.



Top og bund i erhvervsklimaet: Et Danmark i ubalance

Der er markante forskelle pa, hvordan danske kommuner formar at
skabe gode rammer for det lokale erhvervsliv. @verst pa ranglisten fin-
der vi Struer, Ikast-Brande, Mariagerfjord og Billund, jf. figur 1. De scorer
hgjt pa tveers af parametre som kommunal sagsbehandling, skatter og
afgifter, adgang til arbejdskraft og infrastruktur.

| den modsatte ende af skalaen finder vi blandt andet Gribskov, Ruders-
dal, Jammerbugt og Kgbenhavn. Hovedstaden opnar en samlet er-
hvervsklimascore pa blot 33,01, hvilket placerer kommunen i den dar-
lige ende af ranglisten. Det er tankevaekkende, eftersom Kgbenhavn pa
papiret har en raekke naturlige fordele: hgj befolkningstaethed, adgang
til kapital og kvalificeret arbejdskraft, et veludbygget infrastruktur- og
uddannelsesnet samt tilstedevaerelse af bade nationale og internatio-
nale virksomheder. Alligevel oplever mange virksomheder hovedstaden
som en vanskelig kommune at drive virksomhed i.

Forklaringen synes at ligge i de lokale rammevilkar. Hgjt skattetryk, lange
sagsbehandlingstider, begraenset erhvervsservice og hgje daekningsaf-
gifter treekker oplevelsen ned.

Samtidig illustrerer analysen, at det ikke er antallet af indbyggere, kom-
munens gkonomiske raderum eller placeringen pa landkortet, der afggr,
hvor erhvervsvenlig en kommune er. Tvaertimod viser erfaringerne fra
for eksempel Struer og Ikast-Brande, at mindre kommuner med en aktiv
erhvervspolitik kan skabe nogle af landets bedste rammebetingelser.
Det handler i hgj grad om politisk vilje, kommunal organisering og evnen
til at levere konkret, tilgeengelig og effektiv erhvervsservice.

Analysen bgr give anledning til selvransagelse - ikke mindst blandt de
kommuner, der traditionelt har betragtet sig selv som erhvervsmaessige
kraftcentre. Det er ikke nok at have et steerkt brand eller en strategisk
beliggenhed. Hvis dagligdagen for virksomhederne praeges af bureau-
krati, uigennemsigtige procedurer og hgje administrative omkostninger,
vil det uundgaeligt sla igennem i vurderingerne og i sidste ende pavirke
vaekst, beskaeftigelse og investeringer negativt.

Samtidig viser erfaringerne, at der ikke findes én opskrift pa et godt er-
hvervsklima. Topkommunerne har forskellige styrker. Nogle har hgj til-
fredshed med infrastrukturen, andre med arbejdskrafttilgeengelighed
eller lave skatter og afgifter. Feellesnaevneren er dog klar: Kommunerne
er bevidste om virksomhedernes betydning og arbejder aktivt for at til-

passe deres politik og service til erhvervslivets behov.
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Figur 1

Top 10 og bund 10 kommuner malt pa samlet erhvervsklimascore

Struer 47,60

Mariagerfjord 45,39
]

Hedensted 44,25

Vejen 43,45

Greve 43,30

Roskilde 34,30
Kgbenhavn 33,01
Odsherred 32,37
Jammerbugt 32,02
Gribskov 31,46

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaundersggelse og egne beregninger.

Store forskelle i lokal infrastruktur

Analysen viser markante forskelle mellem kommunerne, nar det geelder
erhvervslivets vurdering af den kommunale infrastruktur. @verst pa li-
sten finder vi Albertslund og Hgje Taastrup, begge med en score pa 52,8,
efterfulgt af Nyborg, Ballerup og lkast-Brande, jf. figur 2. Falles for top-
kommunerne er, at de formar at sikre hgj tilgeengelighed for virksomhe-
der. Det handler ikke kun om motorveje og togforbindelser, men ogsa
om lokal mobilitet, fremkommelighed og sammenhang i infrastruktu-
ren.

Underspgrgsmalene bag infrastrukturscoren viser, at vedligeholdelse af
vejnettet og parkeringsmuligheder er blandt de forhold, hvor forskel-
lene mellem kommunerne er stgrst. Iseer parkeringsforhold i bynaere
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erhvervsomrader traekker vurderingerne ned i flere kommuner, mens et
godt lokalt vejnet Igfter tilfredsheden i blandt andet Ikast-Brande.

Figur 2

Top 10 og bund 10 kommuner malt pa infrastruktur

Albertslund 52,8
Nyborg 52,0
lkast-Brande 50,1
Faxe 494
T e e
Vesthimmerlands 491

I )

Roskilde 38,7
Assens 374
Brgnderslev 36,2
Hillergd 35,0
Jammerbugt 32,8

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret.
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaundersggelse og egne beregninger.

Store forskelle i adgang til arbejdskraft

Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en af de mest afggrende ramme-
betingelser for erhvervslivet, og samtidig et omrade, hvor virksomhe-
dernes vurderinger af kommunerne varierer markant. @verst pa listen
ligger Vesthimmerlands, Hvidovre og Mariagerfjord kommuner, som alle
scorer over 44 point. | bunden finder vi Rudersdal, Frederikssund og
Odsherred, der alle vurderes markant darligere, jf. figur 3. Det er en
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tydelig indikator pa, at nogle kommuner lykkes langt bedre end andre
med at sikre virksomhederne adgang til relevant arbejdskraft.

Temaet daekker fire underomrader: kommunens evne til at fa personer
ud pa arbejdsmarkedet samt virksomhedernes oplevelse af, hvor nemt
det er at skaffe henholdsvis fagleert, ufaglaert og videreuddannet ar-
bejdskraft. Pa tveers af kommunerne er det iszer adgangen til fagleert ar-
bejdskraft, der volder udfordringer - bade i bynaere kommuner med hg-
jere lgnpres og i yderomrader, hvor mange unge sgger vaek efter endt
skolegang. Det er en landsdaekkende tendens, som afspejler det gene-
relle pres pa erhvervsuddannelserne og mangel pa laerlinge. Her er der
typisk tale om medarbejdere med en erhvervsuddannelse, for eksempel
elektrikere, smede, mekanikere, social- og sundhedsassistenter og an-
dre med teknisk eller handvaerksmaessig baggrund, hvor efterspgrgslen
i mange tilfelde overstiger udbuddet.

For sd vidt angar adgang til medarbejdere med videregaende uddannel-
ser, er billedet blandet. Kommuner med kort afstand til universiteter og
professionshgjskoler, som Hvidovre og Skanderborg, vurderes generelt
bedre, mens mere perifere kommuner uden hgjere uddannelsesmiljger
halter efter. Det geelder for eksempel Brgnderslev og Gribskov. Der er
typisk tale om efterspgrgsel pa medarbejdere med en professionsba-
chelor eller universitetsbaggrund, herunder f.eks. ingenigrer, gkono-
mer, paedagoger, it-specialister og akademiske generalister, og vurde-
ringen afspejler, om disse grupper enten bor i eller kan tiltraekkes til
kommunen.

Det delomrade, der konsekvent scorer lavest i bundkommunerne, er
dog kommunens evne til at fa personer ud pa arbejdsmarkedet. Det geel-
derisaerlig grad i Rudersdal, Frederikssund og Odsherred, hvor virksom-
hederne oplever en svag beskaeftigelsesindsats og et darligt match mel-
lem ledige og virksomhedernes behov. Her er virksomhederne ikke kun
ramt af mangel pa arbejdskraft - de savner ogsa, at kommunen spiller
en aktiv rolle i at fa personer uden erhvervskompetencegivende uddan-
nelse eller med brudte jobforlgb teettere pa arbejdsmarkedet. Det geel-
der seerligt unge uden uddannelse, langtidsledige og personer med be-
graenset arbejdserfaring eller sociale udfordringer.

Samlet viser analysen, at adgang til arbejdskraft ikke kun handler om at
tiltraekke folk udefra. Det handler i hgj grad ogsa om kommunens evne
til at aktivere det eksisterende potentiale, og om at sikre, at uddannel-
sespolitik, beskaeftigelsesindsats og erhvervsudvikling heenger sammen.
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: Figur 3
Adgangen til Top 10 og bund 10 kommuner malt pa adgang til arbejdskraft

medarbejdere
med de rette omme  Jsoe |
kompetencer o 480
w ovre m
SVinger meget Mariagerfjord 441
pé tveers af
Billund 413
landet I
Greve 40,4
|
Struer 401

Haderslev 28,1
Ringsted 27,9
Gladsaxe 27,4
Odsherred 257
Rudersdal 229

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaundersggelse og egne beregninger



Lokale skatter og afgifter pavirker erhvervslivets vurdering

markant
Virksomhedernes vurdering af kommunernes skatte- og afgiftsniveau
udviser markante forskelle. Topscorerne er Thisted, Faxe og Mariager-
fiord, mens bunden udggres af Rgdovre, Allergd og Ballerup, jf. figur 4.
Resultaterne afspejler i hgj grad, hvordan de lokale rammevilkar, bade i
form af formelle skattesatser og gebyrniveauer, opleves i praksis af er-
hvervslivet.

Temaet daekker fire delomrader: kommuneskatten, grundskylden, daek-
ningsafgiften pa forretningsejendomme samt diverse kommunale geby-
rer. Underspgrgsmalene viser, at det iseer er daekningsafgiften og geby-
rerne, der traekker vurderingerne ned i de darligst placerede kommuner.
Daekningsafgiften er en seerlig erhvervsafgift, som palaegges veerdien af
forretningsejendomme, og den udggr dermed en direkte omkostning
for virksomheder, der ejer eller lejer erhvervslokaler.

| 2025 opkraever 35 kommuner fortsat deekningsafgift, og satserne vari-
erer betydeligt. | toppen finder vi Gentofte (12,9 promille), Lyngby-Taar-
baek (13,1) og Kgbenhavn (12,7), mens en lang raekke kommuner slet
ikke opkraever afgiften. Seerligt kommuner i hovedstadsomradet, for ek-
sempel Ballerup, Brgndby, Rgdovre og Gladsaxe, har hgje satser og vur-
deres ogsa lavt i den samlede skatte- og afgiftsanalyse. Der er altsa en
tydelig sammenhaeng mellem hgj daekningsafgift og lav tilfredshed
blandt virksomhederne. Samtidig spiller kommunale gebyrer en vok-
sende rolle i virksomhedernes vurderinger. Det drejer sig blandt andet
om affaldsgebyrer, sagsbehandlingsgebyrer og andre serviceafgifter,
som kan variere markant mellem kommuner. | virksomhedernes per-
spektiv opfattes disse gebyrer ofte som uigennemskuelige og vanskelige
at pavirke, hvilket forstaerker oplevelsen af at blive mgdt af en uforudsi-
gelig og dyr offentlig sektor.

Grundskylden og kommuneskatten har i mindre grad udsving pa tveers
af landet, men bidrager stadig til helhedsbilledet. Da virksomheder ty-
pisk ikke betaler kommuneskat direkte, tilleegges denne faktor mindre
vaegt, men den vurderes alligevel som relevant i forhold til det samlede
erhvervsklima. Grundskylden pavirker bade private og erhvervsejen-
domme og har dermed ogsa afledt betydning for virksomheder.

Et interessant traek i vurderingerne er, at flere kommuner med hgje
deekningsafgifter i 2022 og 2023 har forsggt at nedtrappe dem, men i
flere tilfeelde er niveauet stadig hgjt. For eksempel havde Fredericia
Kommune i 2022 en promillesats pa 18, langt over landsgennemsnittet,
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men har i 2024 senket den til 6. Alligevel placerer kommunen sig stadig
relativt lavt i virksomhedernes vurdering.

Geografisk ses det tydeligt, at kommuner uden for hovedstadsomradet,
seerligt i Nord- og Vestjylland, vurderes bedst. Kommuner som Thisted
og Mariagerfjord har ingen deekningsafgift, feerre gebyrer og en lav sam-
let administrativ byrde, hvilket afspejles i virksomhedernes positive vur-
dering.

Figur 4
Top 10 og bund 10 kommuner malt pa skatter og afgifter

Thisted 44.4
Mariagerfjord 43,7
Greve 42,6
I | Y
lkast-Brande 40,8
Hvidovre 40,6

T g,

Gribskov 28,0
Kgbenhavn 27,6
Hillered 26,6
Ballerup 253
Rodovre 24,7

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaunders@gelse og egne beregninger
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Effektiv kommunal sagsbehandling ggr en maerkbar forskel
Kommunal sagsbehandling er et centralt element i virksomhedernes
mede med det offentlige, og det er et omrade, hvor forskellene mellem
kommunerne er tydelige. Vejen, Hedensted og Hgje Taastrup placerer
sig i toppen med de hgjeste scorer, mens Rudersdal, Gribskov og Hor-
sens ligger i bunden, jf. figur 5. Det tyder pa, at der er stor variation i,
hvor effektiv og impdekommende sagsbehandlingen opleves af er-
hvervslivet.

Temaet daekker over fem delomrader: sagsbehandlingstid for byggetil-
ladelser, miljgsager og sygedagpengerefusion samt virksomhedernes
oplevelse af adgangen til tilladelser og bevillinger, og om kommunikati-
onen fra kommunen er let at forsta. Pa tveers af disse omrader vurderes
iseer sagsbehandlingstiden for byggetilladelser og miljgsager som util-
fredsstillende i flere kommuner. Lange ventetider og uigennemsigtige
procedurer for f.eks. nybyggeri, udvidelser og miljggodkendelser er
blandt de forhold, der traekker vurderingerne ned.

Seerligt den administrative handtering af sygedagpengerefusion scorer
lavt i flere af bundkommunerne. Det geelder blandt andet i Rudersdal og
Gribskov, hvor virksomhederne oplever, at det er bade tidskraevende og
besveerligt at fa refusion, nar medarbejdere er sygemeldte. Dette skaber
frustration og gkonomisk usikkerhed, iszer for sma og mellemstore virk-
somheder, der ikke har dedikerede HR-ressourcer.

Ogsa adgangen til konkrete tilladelser og bevillinger, som for eksempel
spiritusbevilling, udeservering og arrangementstilladelser, vurderes for-
skelligt. | de bedst vurderede kommuner, herunder Vejen og Billund,
fremhaever virksomhederne en Igsningsorienteret tilgang og en ople-
velse af at blive mgdt med fleksibilitet. | bunden naevnes det modsatte,
at der er mange regler, lidt hjelp og en oplevelse af modvilje frem for
samarbejde.

Et seerskilt delomrade handler om, hvorvidt kommunikationen fra kom-
munen er let at forsta. Her viser data, at flere bundkommuner, herunder
Kgbenhavn og Frederiksberg, vurderes lavt trods store ressourcer og di-
gitaliserede platforme. Det kan pege p3, at klarhed og tilgeengelighed i
dialogen med virksomheder ikke kun handler om systemer, men ogsa
om sprogbrug, kontaktflader og viljen til at skabe tillid.

Et geografisk m@nster treeder frem: Mange af de bedst vurderede kom-

muner ligger i Jylland og har et traditionelt taet samspil med det lokale
erhvervsliv. De darligst vurderede kommuner omfatter flere stgrre
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byomrader og hovedstadskommuner, hvor kompleksitet og specialise-
ring kan bidrage til en oplevelse af distance.

Samlet viser analysen, at kommunal sagsbehandling ikke blot handler
om hastighed, men om kvalitet i samspillet mellem kommune og virk-
somhed. Tydelige krav, effektiv sagsgang og god kommunikation er af-
gorende faktorer, der direkte pavirker virksomhedernes oplevelse af
kommunen som erhvervspartner, jf. figur 5.

Figur 5

Top 10 og bund 10 kommuner malt pa kommunal sagsbehandling

Vejen 50,6
Hoje-Taastrup 46,5
I | ]
Struer 46,2
e ]
Skive 44,0
el %
Stevns 43,8

Jammerbugt 32,6
Frederikssund 31,1
Odsherred 31,0
Horsens 30,7
Rudersdal 279

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaunders@gelse og egne beregninger
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Erhvervsstgtte opleves vidt forskelligt i landets kommuner
Virksomhedernes vurdering af den kommunale stgtte og hjzelp til etab-
lering og drift af virksomhed varierer betydeligt fra kommune til kom-
mune. @verst pa listen ligger Greve, Struer og Mariagerfjord med hgje
scorer, mens Rgdovre, Horsens og Kolding ligger i bunden, jf. figur 6. Det
viser, at kommunernes indsats pa omradet ikke blot adskiller sig i form
og indhold, men i hgj grad ogsa i effekt, som den opleves af virksomhe-
derne.

Temaet daekker over to centrale spgrgsmal: adgangen til stgtte og rad-
givning hos kommunen samt adgangen til programmer og radgivning
hos det tveerkommunale erhvervshus. Mange virksomheder i topkom-
munerne fremhaever en nem adgang til personlig kontakt, malrettet vej-
ledning og praktisk hjzelp til for eksempel etablering, lokaler, netveerk og
kontakt til myndigheder. Her opleves kommunen som en aktiv medspil-
ler, der forstar erhvervslivets behov og tilbyder hjeelp i gjenhgjde.

| bunden af skalaen opleves billedet helt anderledes. | kommuner som
Redovre, Horsens og Kolding vurderer virksomhederne, at det er van-
skeligt at fa kontakt, at tilbuddene er uklare, og at kommunen i praksis
ikke spiller nogen rolle for hverken ivaerkszettere eller etablerede virk-
somheder. Den kommunale erhvervsservice opleves som fravaerende
eller symbolsk, og mange peger p3, at kontakten i stedet foregar via net-
veerk, private aktgrer eller slet ikke.

Et saerligt mgnster viser sig i vurderingen af de tvaerkommunale er-
hvervshuse. Flere virksomheder oplever, at disse institutioner, selvom
de er tilteenkt en central rolle i erhvervsfremmesystemet, er relativt
ukendte og sveere at navigere i. Det er iseer i bundkommunerne, at for-
bindelsen mellem erhvervshus og lokalt erhvervsliv vurderes som svag,
mens topkommunerne ofte formar at bygge bro mellem virksomhe-
derne og erhvervshusenes tilbud.

Geografisk tegner der sig ikke et entydigt billede, men flere mindre og
mellemstore kommuner som Struer, Skive og lkast-Brande - placerer sig
hgjt. De bedste kommuner formar at ggre hjelpen konkret, enkel og
virksomhedsorienteret.
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Figur 6

Top 10 og bund 10 kommuner malt pa kommunal erhvervsstgtte

Greve 55,9

I ]
Mariagerfjord 47,9

I )
lkast-Brande 457
Skanderborg 42,2
Lejre 42,0

Kgbenhavn 28,9

Lolland 28,1
e ]

Rebild 27,2

Kolding 26,9

Redovre 23,5

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaundersggelse og egne beregninger



Sma virksomheder presses ud af kommunale udbud
Virksomhedernes vurdering af kommunernes handtering af udbud og
udlicitering varierer markant pa tveers af landet. | toppen af ranglisten
finder vi Struer, Stevns og Sgnderborg, mens Rebild, Gribskov og Hille-
red placerer sig i bunden, jf. figur 7. Det vidner om, at kommunerne i
meget forskellig grad formar at ggre udbud tilgeengelige og attraktive
for det lokale erhvervsliv.

Temaet omfatter tre vaesentlige forhold: hvor stor en andel af de kom-
munale opgaver der udliciteres til private virksomheder, om udbuddene
er tilpasset sma og mellemstore virksomheders kapacitet og ressourcer,
samt hvor hurtigt kommunen betaler for varer og ydelser, de har ind-
kpbt. Disse faktorer har direkte betydning for bade likviditet, konkurren-
cevilkar og muligheden for at byde ind pd kommunale opgaver.

Blandt de bedst vurderede kommuner fremhaeves iszer en praksis, hvor
udbud er gennemskuelige, opdelt i overskuelige delkontrakter og ledsa-
get af vejledning og dialog. Det geelder blandt andet i Struer og Stevns,
hvor virksomhederne oplever, at kommunen aktivt tilstraeber at inklu-
dere lokale leverandgrer og sikre reel konkurrence, ogsa for mindre ak-
torer.

Derimod beskrives udbuddene i flere bundkommuner som komplekse,
utilgeengelige og malrettet stgrre aktgrer. Det gelder for eksempel i Re-
bild og Gribskov, hvor virksomhederne giver udtryk for, at opgaverne
sjeldent udbydes, eller at kravene og dokumentationen er sa omfat-
tende, at det reelt udelukker mindre virksomheder fra at deltage.

Ogsa kommunernes betalingsfrister spiller en rolle i virksomhedernes
vurdering. Hurtig og forudsigelig betaling er szerligt vigtig for sma og
mellemstore virksomheder med begranset likviditet. Flere af bundkom-
munerne vurderes negativt pa netop dette punkt, hvilket indikerer, at
lang sagsbehandling eller sen betaling kan vaere en konkret barriere i det
kommunale samarbejde.

Geografisk tegner der sig et mgnster, hvor flere mindre og mellemstore
kommuner klarer sig godt - herunder Struer og Mariagerfjord - mens
flere hovedstadsnaere kommuner vurderes lavt. Det tyder pa, at det ikke
er stgrrelsen pd kommunen, men snarere den administrative tilgang og
evnen til at samarbejde med det lokale erhvervsliv, der ggr forskellen.

Sammenfattende viser analysen, at kommunale udbud og udlicitering
spiller en vigtig rolle for det lokale erhvervsklima. Nar udbud tilpasses
virksomhedernes kapacitet, nar der er tydelige procedurer og hurtig be-
taling, skabes der ikke blot bedre konkurrence, men ogsa stgrre tillid til

kommunen som samarbejdspartner.



Udbud for de  [Hig¥
fa: Nogle

kommuner P

Top 10 og bund 10 kommuner malt pa udbud og udlicitering

gIemmer de Struer 49,2

;

Sma Sonderborg 44,4
virksomheder ] ET]
Langeland 427

Mariagerfjord 41,4

Holstebro 39,2

Ringsted 26,4
Horsens 24,6
Assens 23,3
Hillergd 21,9
Rebild 18,2

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret.
Kilde: SMVdanmark pé baggrund af spgrgeskemaundersggelse og egne beregninger



Konklusion

Mange virksomheder oplever, at kommunens sagsbehandling er
langsom og vanskelig at navigere i

Adgangen til fagleert arbejdskraft er en af de mest udbredte udfor-
dringer for virksomheder i bade by og land

Flere virksomheder efterlyser mere synlig og handgribelig stgtte fra
kommunen, szerligt i opstartsfasen

Sma og mellemstore virksomheder oplever, at de ofte udelukkes fra
kommunale udbud og opgaver

Store forskelle i kommunernes erhvervsvenlighed — ogsa imellem
meget sammenlignelige kommuner.

Der er en overveegt af kommuner under ledelse af borgmestre fra
Venstre og Konservative som klarer sig godt.

Struer tager en ret klar fgrsteplads. Generelt ser vi flere jyske kom-
muner i toppen af listen —mens kommuner i hovedstadsomradet er
overrepraesenterede i bunden af listen.

Landets stgrste kommune, Kgbenhavn, er placeret pa den samlet 7.
sidste plads. Det til trods for, at Kgbenhavn har en reekke naturlige
fordele: hgj befolkningsteethed, adgang til kapital og kvalificeret ar-
bejdskraft, et veludbygget infrastruktur- og uddannelsesnet samt
tilstedeveerelse af bade nationale og internationale virksomheder.
Ogsa Aarhus, Odense og Aalborg ligger lavt.

Der er behov for, at kandidaterne til kommunalvalget i 2025 - szerligt i
de kommuner hvor erhvervsvenligheden halter - har fokus pa styrke
erhvervsklimaet i den enkelte kommune.

Metode

Analysen bygger pa i alt 2.244 besvarelser fra en landsdaekkende spgr-
geskemaundersggelse om erhvervsvenligheden i de danske kommu-
ner. For at sikre et palideligt datagrundlag er alle kommuner med feerre
end 10 besvarelser blevet frasorteret, da vurderinger baseret pa meget
fa respondenter kan give et skaevt billede.

| spgrgeskemaet har respondenterne forholdt sig til en reekke erhvervs-
politiske temaer, hvor de for hvert emne har angivet bade, hvor vigtigt
de finder omradet, og hvor tilfredse de er med kommunens indsats. For
at muligggre en kvantitativ analyse er besvarelserne blevet omsat til en
numerisk skala, hvor "meget vigtig” og “meget tilfreds” tildeles veer-
dien 10, "vigtig” og “tilfreds” tildeles 7,5, "hverken eller” 5, ”ikke vigtig”
og "ikke tilfreds” 2,5, og "slet ikke vigtig” og "slet ikke tilfreds” vaerdien
0.




For hver kommune og hvert emne er der beregnet to gennemsnit: ét
for vigtighed og ét for tilfredshed. Disse er herefter multipliceret til en
veegtet score for hvert emne:

Vaegtet score = Gns.vigtighed x Gns.tilfredshed

Denne metode sikrer, at tilfredshed med et omrade kun bidrager posi-
tivt til analysen, hvis omradet samtidig vurderes som vigtigt af respon-
denterne - og omvendt. P4 den made undgar man, at hgj tilfredshed
med et mindre relevant omrade skavvrider resultatet. Samtidig mulig-
gor metoden en mere meningsfuld sammenligning af kommunernes er-
hvervspolitiske indsats, fordi scoren afspejler, hvor godt hver kom-
mune praesterer pa netop de omrader, som virksomhederne selv vur-
derer som vaesentlige. Det ggr det muligt at identificere reelle forskelle
i kommunernes styrker og svagheder set fra erhvervslivets perspektiv.

Kontakt
Underdirektgr Alexander Sgndergaard, tIf. 54 34 57 00, soender-
gaard@SMVdanmark.dk.

Junioranalytiker Sigurd Lgnholdt, tIf. 33 93 20 00, loenholdt@SMVdan-
mark.dk.

SMVdanmark, august 2025
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Bilag 1

Samlet erhvervsklimascore pa tveers af alle parametre pr. kommune

Kommune Samlet score Infrastruktur Arbejdskraft sl Sagsbehandling At Liidiles
afgifter stotte udlicitering

Struer 476 50,9 492
mm
Mariagerfjord 454 437 377 479 414
Hedensted 46,8 396 40,2 46,8 40,7 359
Vejen 434 471 34,2 372 50,6 389
mmm
Greve 433 45,0 42,6 13 55,9 353
I ) 7 7 ) S N ) ™
Senderborg 429 45,4 357 391
Albertslund 42,5 52,8 41,5 351 37,2 34,4 348
--1‘---
Skjern
Nyborg 41,9 355 351 36,6 340 36,6
I T ) B ) S
Favrskov 41,3 48,2 324 46,1 379 327
—mmm
Herning a2 471 356 394 359 36,9
m
Skanderborg 30,6 387 422 31,3
I T ) S T ) ST BT
Skive 40,3 42,8 36,1 328 44,0 459 344
[oupommnal w5 1] ws| e o] ws| s
Stevns 399 424 326 31,5 438 371 452
Vordingborg 39,6 414 376 349 357 38,1
I B ) S S B
Esbjerg 393 451 344 LA 386 356 339
[ heene| ws| ei] ws] w2l ]
Varde 392 42,3 36,0 374 38,5 377 34,5
Vejle 391 42,3 353 34,7 37,7 324 344
[ el w0l ws| s s sz s
Fredericia 39,0 453 331 340 36,6 344
I T ) ) ST ST BT
Fredensborg 389 42,8 35,7 354 424 338 29,9
] 7 7 I
46,9 340 332 35,1 36,7
I O T ] ) ) ST BT
Kerteminde 378 40,5 294 29,2 42,3 34,8 346
Viborg 37,7 35,7 361 36,5 36,2 32,7
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Lejre 375 388 345 321 37 42,0 334
I 7 ) ) I I ] T
Odense 371 434 32,6 31,6 372 321 30,0
Silkeborg 37,0 43,2 34,6 33,0 336 34,2 31,6
Kolding 36,9 455 346 283 353 26,9 29,6
I T S ) ) O]
Gentofte 36,8 27,2 332 334 358 309
Helsingor 36,7 40,5 326 329 37,0 332 35,5
[ e sl ws] mel wma] s w5 ws
Tarnby 36,4 39,0 30,2 328 383 34,9 351
I ) ) ) ) B ) S
Assens 36,3 335 308 395 36,9 233
mmmmmm
Ringsted 36,2 334 30,6 26,4
I Y O Y B ) N N
Randers 36,2 355 34,9 314 40,2 34,2 32,0
Slagelse 35,8 N9 331 354 32,2 322
Branderslev 356 36,2 274 346 373 342 309
I T ) ™) ™
Gladsaxe 348 42,0 27,4 36,0 339 27,6
I T ) ) ) ] Y R
Roskilde 34,3 38,7 32,8 29,8 358 32,2 24,2
[ o] mal s ma awr]  ss|  ms|
Kebenhavn 33,0 40,0 29,5 27,6 309 289 27,7
Odsherred 324 370 25,7 21,7 310 320 30,0
I ) N ) ST
Jammerbugt 320 281 296 32,6 29,2 271
mm
Gribskov 31,5 28,0 28,0 30,6 188

Anm: Kommuner med under 10 besvarelser er frasorteret
Kilde: SMVdanmark pa baggrund af spergeskemaundersegelse og egne beregninger.



